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Message from A&A  
 

การรายงานความยั่งยืนกาํลังก้าวเข้าสู่ช่วงสาํคัญ จากเดิมที่หลายองคก์รอาจมองว่าเป็นการนาํเสนอขอ้มูล ESG เพื่อสื่อสารผลการ

ดาํเนินงานต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ไปสู่การเปิดเผย ข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวข้องกับความยั่งยืน ซึ่งตอ้งมีความเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ การ

บรหิารความเสี่ยง ผลการดาํเนินงาน กระแสเงินสด และขอ้มลูทางการเงินของกิจการอย่างชดัเจนมากขึน้ 
 

การนาํ IFRS S1 และ IFRS S2 มาใชจ้ึงไม่ใช่เพียงการเพิ่มหัวขอ้ใหม่ในรายงานประจาํปี แต่เป็นการยกระดับกระบวนการภายในของ

องคก์ร ตัง้แต่การกาํหนดบทบาทของคณะกรรมการและผูบ้ริหาร การระบุความเสี่ยงและโอกาสดา้นความยั่งยืน การกาํหนดขอบเขตการ

รายงาน การจดัเก็บและควบคมุขอ้มลู ตลอดจนการเชื่อมโยงขอ้มลูดงักลา่วเขา้กบัการวางแผนและการตดัสินใจทางธุรกิจ 
 

ในประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงนีเ้ริ่มเห็นภาพชดัเจนขึน้ บริษัทไทยหลายแห่งไดเ้ริ่มนาํแนวคิดของ IFRS S1 และ IFRS S2 มาประยกุตใ์ช้

ในหลายดา้น ขณะเดียวกัน การมี TSSA 5000 ทาํใหป้ระเด็นเรื่องคณุภาพของขอ้มลู หลกัฐาน การควบคมุภายใน และความสามารถใน

การตรวจสอบยอ้นกลบั มีความสาํคญัมากย่ิงขึน้ 
 

จากมมุมองของ A&A การเตรียมความพรอ้มจึง ไม่ควรเร่ิมจากคาํถามว่า “ต้องเขียนรายงานอย่างไร” เพียงอย่างเดียว แต่ควรเร่ิม

จากคําถามว่า “ข้อมูลที่เราจะรายงานมาจากไหน ใครเป็นผู้รับผิดชอบ มีหลักฐานอะไร ใครเป็นผู้สอบทาน และข้อมูลน้ัน

เช่ือมโยงกับการบริหารธุรกิจและข้อมูลทางการเงินอย่างไร” 
 

Professional Insight ฉบับนีจ้ึงจัดทาํขึน้เพื่อช่วยใหค้ณะกรรมการ ผู้บริหาร ฝ่ายบัญชีและการเงิน ฝ่ายบริหารความเสี่ยง ฝ่ายความ

ยั่งยืน ผูต้รวจสอบภายใน และผูท้ี่เก่ียวขอ้ง มองเห็นภาพตัง้แต่หลกัการของ IFRS S1 และ IFRS S2 ทิศทางของประเทศไทย การเตรียม

ขอ้มูลและระบบควบคุมภายใน ไปจนถึง กรณีศึกษาของบริษัทไทยและตัวอย่างจากต่างประเทศ เพื่อใหเ้ห็นว่าหลักการเหล่านี ้

สามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นทางปฏิบติัไดอ้ย่างไร 
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Executive Summary 
 

ประเทศไทยกาํลงัยกระดับการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนของตลาดทุนใหส้อดคลอ้งกับ IFRS S1 และ IFRS S2 โดยมีแนวทางทยอย

นาํมาใช ้และใหค้วามสาํคัญกับขอ้มูลดา้นสภาพภูมิอากาศในระยะแรก ขณะเดียวกัน TSSA 5000 ไดเ้ขา้มาวางกรอบสาํหรบังานที่ให้

ความเชื่อมั่นดา้นความยั่งยืน ซึ่งจะมีผลใชบ้งัคบัตามช่วงเวลาที่กาํหนด 
 

พฒันาการดงักล่าวสะทอ้นว่า การรายงานความยั่งยืนกาํลงัเปลี่ยนจากการนาํเสนอขอ้มลู ESG ในเชิงบรรยาย ไปสู่ ขอ้มลูทางการเงินที่

เก่ียวข้องกับความยั่งยืน ซึ่งตอ้งสามารถเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ การบริหารความเสี่ยง ผลการดาํเนินงาน กระแสเงินสด และข้อมูลทาง

การเงินของกิจการไดอ้ย่างสมเหตสุมผล 
 

ที่สาํคญั การเปลี่ยนแปลงนี ้ไม่ไดเ้ป็นเพียงเรื่องของอนาคต บริษัทไทยหลายแห่งเริ่มนาํแนวคิดของ IFRS S1 และ IFRS S2 ไปใชใ้นการ

พฒันาการรายงานแลว้ เช่น การกาํกับดแูลความเสี่ยงดา้นสภาพภูมิอากาศ การประเมินสาระสาํคญัทางการเงิน การเชื่อมโยงความเสี่ยง

เขา้กบัการวางแผนทางธุรกิจ และการเตรียมขอ้มลูเพื่อรองรบัการใหค้วามเชื่อมั่น 
 

• สิ่งที่เปลี่ยน: ขอ้มูลความยั่งยืนกาํลังเปลี่ยนจากขอ้มูลเชิงบรรยาย ไปสู่ขอ้มูลที่ตอ้งเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ ความเสี่ยง ผลการ

ดาํเนินงาน และขอ้มลูทางการเงิน 

• ใครควรเร่ิม: บริษัทจดทะเบียนและบริษัทที่ เตรียมเข้าตลาดทุนควรเริ่มก่อน ขณะที่บริษัทนอกตลาดก็ควรเตรียมพรอ้ม 

เนื่องจากอาจไดร้บัคาํขอขอ้มลูจากลกูคา้ คู่คา้ ธนาคาร นกัลงทนุ หรือบรษัิทในห่วงโซ่อปุทาน 

• สิ่งที่ควรทาํทันท:ี กาํหนดขอบเขตการรายงาน ประเมินช่องว่างของขอ้มลูและระบบ เตรียมขอ้มลูก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 

และขอบเขตที่ 2 จดัทาํแผนผงัแหลง่ที่มาของขอ้มลู กาํหนดผูร้บัผิดชอบขอ้มลู และออกแบบระบบควบคมุภายใน 

• เป้าหมายของการเตรียม: ไม่ใช่เพียง “จัดทาํรายงานใหไ้ด”้ แต่ตอ้งทาํใหข้อ้มูล มีหลกัฐานรองรบั ตรวจสอบยอ้นกลบัได ้มี

ผูร้บัผิดชอบ เชื่อมโยงกบัขอ้มลูทางการเงิน และพรอ้มสาํหรบัการสอบทานหรือการใหค้วามเชื่อมั่น 
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บทนํา 
 

การเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนกาํลงักา้วเขา้สูก่ารเปลี่ยนแปลงครัง้สาํคญั จากเดิมที่หลายองคก์รอาจมองว่าเป็นขอ้มลูประกอบ

รายงานประจาํปี หรือเป็นเรื่องที่อยู่ในความรบัผิดชอบของฝ่ายความยั่งยืนเป็นหลกั ไปสู่การเป็นขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งกับการตดัสินใจ

ของผูล้งทนุ ซึ่งตอ้งมีความน่าเชื่อถือ สามารถเปรียบเทียบได ้เชื่อมโยงกบักลยทุธ ์ความเสี่ยง และขอ้มลูทางการเงินของกิจการ 
 

สาํหรบัประเทศไทย ทิศทางดงักล่าวเริ่มมีความชดัเจนมากขึน้ เม่ือสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) เดินหน้ายกระดับการเปิดเผยข้อมูลดา้นความยั่งยืนของตลาดทุนไทยให้สอดคลอ้งกับมาตรฐานของคณะกรรมการ

มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนระหว่างประเทศ (ISSB) โดยอา้งอิง IFRS S1 และ IFRS S2 และเลือกใชแ้นวทางทยอย

บงัคบัใช ้พรอ้มใหค้วามสาํคญักบัการรายงานขอ้มลูดา้นสภาพภมิูอากาศเป็นลาํดบัแรก 
 

ขณะเดียวกัน สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์ไดอ้อกมาตรฐานการใหค้วามเชื่อมั่นดา้นความยั่งยืน รหัส 5000 (TSSA 

5000) ซึ่งจะถือปฏิบติัสาํหรบังานที่ใหค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูดา้นความยั่งยืนที่รายงาน ณ วนัที่ 15 ธันวาคม 2569 เป็นตน้ไป หรือ

สาํหรบังวดที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ดงักล่าว การเปลี่ยนแปลงนีส้ะทอ้นใหเ้ห็นว่าไทยกาํลงัพฒันาทัง้ดา้นการรายงานและดา้นการให้

ความเชื่อมั่นไปพรอ้มกนั 
 

จากมมุมองของสาํนกังาน เอ แอนด ์เอ คาํถามสาํคญัสาํหรบัองคก์รในวนันีจ้ึงไม่ใช่เพียงว่า “จะตอ้งเริ่มรายงานเม่ือใด” แต่ควรถาม

ว่า “หากตอ้งรายงานในอนาคตอนัใกล ้วนันีอ้งคก์รมีขอ้มลู ระบบควบคมุ หลกัฐาน บคุลากร และกระบวนการที่พรอ้มแลว้หรอืยงั” 
 

1 | จากรายงาน ESG สู่ข้อมูลทางการเงนิทีเ่กี่ยวข้องกับความยั่งยนื 

ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา บรษัิทจาํนวนมากเริ่มจดัทาํรายงานดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล หรือ ESG โดยขอ้มลูที่พบเห็น

ไดท้ั่วไป ไดแ้ก่ การใชพ้ลงังาน การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การบริหารจดัการของเสีย การดแูลพนกังาน การดาํเนินกิจกรรม

เพื่อสงัคม และการกาํกบัดแูลกิจการ 

การมาถึงของมาตรฐาน ISSB ทาํใหแ้นวคิดดงักลา่วเปลี่ยนไปอย่างมีนยัสาํคญั สาระสาํคญัไม่ไดอ้ยู่ที่ว่าองคก์รดาํเนินกิจกรรมดา้น

ความยั่งยืนมากนอ้ยเพียงใด แต่คือความเสี่ยงและโอกาสดา้นความยั่งยืนมีผลต่อฐานะทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน กระแสเงิน

สด การเขา้ถึงแหลง่เงินทนุ หรือตน้ทนุเงินทนุของกิจการอย่างไร 

กล่าวอีกนยัหนึ่ง การรายงานความยั่งยืนจะตอ้งสามารถเชื่อมโยงกลบัมายงักลยุทธข์ององคก์ร ความเสี่ยง แผนธุรกิจ งบประมาณ 

ประมาณการทางการเงิน และงบการเงินไดอ้ย่างสมเหตุสมผล แนวคิดเรื่อง Connected Information จึงเป็นหวัใจสาํคญัของการ

รายงานภายใต ้ISSB 
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2 | IFRS S1 และ IFRS S2 คืออะไร 

2.1 IFRS S1: ข้อกาํหนดท่ัวไปสาํหรับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงนิทีเ่ก่ียวข้องกับความย่ังยืน 
IFRS S1 กาํหนดหลักเกณฑ์โดยรวมสาํหรับการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนที่อาจมีผลต่อ

แนวโนม้ของกิจการ โดยกรอบหลกัของการเปิดเผยขอ้มลูประกอบดว้ย 4 ดา้นสาํคญั 

• การกํากับดูแล: องคก์รตอ้งอธิบายบทบาทของคณะกรรมการและฝ่ายบริหารในการกาํกับดูแลความเสี่ยงและ

โอกาสดา้นความยั่งยืน 

• กลยุทธ์: องค์กรต้องพิจารณาว่าความเสี่ยงและโอกาสด้านความยั่งยืนส่งผลต่อโมเดลธุรกิจ กลยุทธ์ และ

ความสามารถในการสรา้งกระแสเงินสดในอนาคตอย่างไร 

• การบริหารความเสี่ยง: ตอ้งมีกระบวนการระบุ ประเมิน จดัลาํดับความสาํคัญ ติดตาม และบริหารความเสี่ยง

ดา้นความยั่งยืนอย่างเป็นระบบ 

• ตัวชีว้ัดและเป้าหมาย: ตอ้งกาํหนดตัวชีว้ดัที่เหมาะสม อธิบายเป้าหมาย วิธีการวดั และความคืบหนา้เม่ือเทียบ

กบัเปา้หมาย 

2.2 IFRS S2: การเปิดเผยข้อมูลด้านสภาพภูมิอากาศ 
IFRS S2 มุ่งเนน้ความเสี่ยงและโอกาสที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมิูอากาศ โดยความเสี่ยงสาํคญัสามารถแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ 
 

ความเสี่ยงทางกายภาพ เช่น นํา้ท่วม ภยัแลง้ คลื่นความรอ้น พายุ ระดับนํา้ทะเลที่สงูขึน้ การขาดแคลนนํา้ หรือการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพภมิูอากาศที่สง่ผลโดยตรงต่อสถานประกอบการ การผลิต ห่วงโซ่อปุทาน และสินทรพัยข์องกิจการ 
 

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน เกิดจากการเปลี่ยนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนตํ่า เช่น การกาํหนดราคาคารบ์อน ภาษีคารบ์อน 

ขอ้กาํหนดดา้นสิ่งแวดลอ้ม เทคโนโลยีใหม่ พฤติกรรมผูบ้รโิภค หรือขอ้กาํหนดของคู่คา้ต่างประเทศ 
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3 | ประเทศไทยอยู่ตรงไหนของการนาํ ISSB มาใช้ 
ก.ล.ต. ไดป้ระกาศหลกัการเก่ียวกบัการยกระดบัการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนของตลาดทนุไทยใหส้อดคลอ้งกบั IFRS S1 และ 

IFRS S2 โดยแนวทางในระยะเริ่มตน้ประกอบดว้ยการทยอยนาํมาใชต้ามลาํดบั การเริ่มจากขอ้มลูดา้นสภาพภูมิอากาศ (Climate-

first) การเปิดเผยขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 รวมถึงการยกระดบัความน่าเชื่อถือของขอ้มลูผ่านการ

ทวนสอบหรือการใหค้วามเชื่อมั่น 
 

ตามหลกัการล่าสุด การพิจารณาบริษัทตามกลุ่มดัชนีตลาดหลกัทรพัยจ์ะอา้งอิงบริษัทที่อยู่ใน SET50 ในรอบทบทวนดัชนีเดือน

ธันวาคม 2569 และ SET100 ในรอบทบทวนดชันีเดือนธันวาคม 2570 อย่างไรก็ตาม ณ วนัที่จดัทาํบทความ ก.ล.ต. ยงัอยู่ระหว่าง

ปรบัปรุงประกาศและเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ดงันัน้กิจการควรติดตามประกาศฉบบัสมบรูณก์่อนพิจารณาวนัที่มีผลบงัคบัใชท้ี่แนน่อน 
 

ขอบเขตตามหลกัการของ ก.ล.ต. ครอบคลมุบริษัทจดทะเบียน บรษัิทที่เสนอขายหุน้ต่อประชาชนครัง้แรก และกิจการในตลาดทุน

บางประเภท ขณะที่กิจการบน LiVEx ไม่ไดร้วมอยู่ในขอบเขตดงักลา่ว ณ หลกัการปัจจบุนั 

 

4 | อย่ารอจนถึงปีที่ต้องรายงาน 
 

จากมุมมองของสาํนักงาน เอ แอนด ์เอ ปีที่เริ่มบงัคับใชไ้ม่ควรเป็นปีแรกที่องคก์รเริ่มเก็บขอ้มูล เหตผุลสาํคญัคือขอ้มูลดา้นความ

ยั่งยืนจาํนวนมากไม่ไดเ้กิดจากระบบบญัชี เช่น ปริมาณไฟฟ้าของแต่ละโรงงาน การใชน้ ํา้มนัของรถบริษัท การใชส้ารทาํความเย็น 

การเดินทางของพนกังาน วตัถดิุบจากผูข้าย การขนสง่สนิคา้ และขอ้มลูจากบรษัิทลกูหรือสาํนกังานต่างประเทศ 
 

หากองคก์รเริ่มรวบรวมข้อมูลหลังสิน้ปี อาจพบว่าเอกสารบางรายการไม่ครบ วิธีการวัดแต่ละหน่วยงานไม่เหมือนกัน หรือไม่

สามารถพิสูจน์ย้อนกลับได้ว่าตัวเลขในรายงานมาจากแหล่งใด ดังนั้นการสรา้งระบบข้อมูลและหลักฐานตั้งแต่ต้นงวดจึงมี

ความสาํคญัมากกว่าการเรง่จดัทาํรายงานเม่ือใกลค้รบกาํหนด 
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5 | Scope 1, Scope 2 และ Scope 3 ต่างกันอย่างไร 

 

 

6 | ความทา้ทายทีแ่ท้จรงิไม่ใช่การคาํนวณ แต่คือข้อมูล 
จากประสบการณ์ดา้นการสอบบัญชีและการประเมินระบบควบคุมภายใน ความเสี่ยงของขอ้มูลจาํนวนมากไม่ไดเ้กิดจากสูตร

คาํนวณที่ซบัซอ้น แต่เกิดจากกระบวนการก่อนที่ตวัเลขจะเขา้สูส่ตูร เช่น โรงงานแห่งหนึ่งบนัทึกไฟฟ้าเป็นกิโลวตัตช์ั่วโมง แต่อีกแห่ง

บนัทกึเป็นจาํนวนเงิน หรือบรษัิทลกูใชต้ารางคาํนวณที่แต่ละคนจดัทาํเองโดยไม่มีผูส้อบทาน 
 

ดังนั้นองคก์รควรเริ่มจากการทาํ Data Mapping และกาํหนดใหช้ัดเจนว่าขอ้มูลแต่ละประเภทมาจากแหล่งใด ใครเป็นเจา้ของ

ขอ้มลู ใครเป็นผูจ้ดัทาํ ใครเป็นผูส้อบทาน และมีหลกัฐานใดรองรบั 
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7 | ข้ันตอนเตรียมความพร้อมทีอ่งคก์รควรเริ่มดาํเนินการ 

7.1 กาํหนดขอบเขตการรายงาน 

ก่อนคาํนวณตวัเลขใด ๆ บรษัิทตอ้งตอบใหไ้ดว่้าขอ้มลูของหน่วยงานใดตอ้งรวมอยู่ในรายงาน หากงบการเงินรวมมีบรษัิทแม่ บรษัิท

ลกู โรงงาน สาํนกังาน และกิจการในต่างประเทศ ฝ่ายความยั่งยืนไม่ควรรวบรวมเฉพาะขอ้มลูของบริษัทแม่ โดยควรจดัทาํ Entity 

and Location Mapping และหากขอบเขตของรายงานความยั่งยืนแตกต่างจากงบการเงิน ตอ้งมีเหตผุลรองรบัอย่างชดัเจน 

7.2 ทาํการประเมินช่องว่าง 

เปรียบเทียบข้อกาํหนดกับขอ้มูลที่มีอยู่จริง และจัดสถานะอย่างง่าย เช่น มีขอ้มูลและมีหลักฐาน มีข้อมูลแต่การควบคุมยังไม่

เพียงพอ มีขอ้มลูบางสว่น ยงัไม่มีขอ้มลู หรือยงัไม่เคยประเมิน เพื่อใหฝ่้ายบรหิารเห็นลาํดบัความสาํคญัของสิ่งที่ตอ้งพฒันา 

7.3 ระบุความเสี่ยงและโอกาสทีเ่กี่ยวข้องกับธุรกิจจริง 

องคก์รควรประเมินความเสี่ยงและโอกาสดา้นความยั่งยืนโดยเชื่อมโยงกบัลกัษณะธุรกิจ กลยทุธ ์ห่วงโซ่คณุค่า และพืน้ที่ดาํเนินงาน

ของกิจการ ไม่ควรเริ่มจากการจดัทาํรายการ ESG แบบทั่วไปเพียงอย่างเดียว ตัวอย่างเช่น โรงงานอาจมีความเสี่ยงจากนํา้ท่วม 

ตน้ทุนพลงังาน หรือกฎเกณฑด์า้นคารบ์อน ขณะที่ธุรกิจส่งออกอาจไดร้บัผลกระทบจากขอ้กาํหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มของลกูคา้หรือ

ตลาดต่างประเทศ ทัง้นี ้ความเสี่ยงและโอกาสที่ระบคุวรสามารถเชื่อมโยงต่อไปยงักลยทุธ ์การบรหิารความเสี่ยง งบประมาณ และ

ประมาณการทางการเงินของกิจการได ้

7.4 จัดทาํพจนานุกรมข้อมูล ESG 

กาํหนดรายละเอียดของขอ้มลูแต่ละตวัชีว้ดั เช่น หน่วยวดั แหล่งขอ้มลู ขอบเขต ผูจ้ดัทาํ ผูส้อบทาน ความถ่ีในการรายงาน เอกสาร

ตน้ทาง ปัจจยัการปลอ่ย วิธีจดัการขอ้มลูขาด การอนมุติัการแกไ้ข และระยะเวลาเก็บรกัษาหลกัฐาน 

7.5 ออกแบบระบบควบคุมภายในสาํหรับข้อมูลความย่ังยืน 
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7.6 สร้างเส้นทางการตรวจสอบย้อนกลับ 

องคก์รควรออกแบบใหข้อ้มลูสาํคัญสามารถตรวจสอบยอ้นกลบัจากตัวเลขที่เปิดเผยไปยงัขอ้มูลตน้ทางได ้เช่น ตวัเลข Scope 2 

ควรสามารถ Trace กลับไปยังปริมาณไฟฟ้า ใบแจ้งค่าไฟฟ้า สถานประกอบการที่เก่ียวข้อง Emission Factor วิธีการคาํนวณ 

ตลอดจนหลกัฐานการจดัทาํและการสอบทาน เพื่อใหข้อ้มลูมีความน่าเชื่อถือและพรอ้มสาํหรบัการใหค้วามเชื่อมั่น 

7.7 เชื่อมข้อมูลความย่ังยืนกับงบประมาณและประมาณการทางการเงนิ 

หากบริษัทประกาศแผนเปลี่ยนเครื่องจกัรภายใน 5 ปี ฝ่ายบัญชีควรพิจารณาว่าอายุการใชง้านของสินทรพัยย์งัเหมาะสมหรือไม่ 

หากประกาศเปา้หมาย Net Zero ตอ้งตรวจสอบว่า CAPEX และ OPEX ในงบประมาณรองรบัแผนดงักลา่วหรือไม่ 

7.8 เตรียมการวิเคราะหส์ถานการณด์้าน Climate 

สาํหรบักิจการที่มี Climate Risk อย่างมีนยัสาํคญั ควรประเมินผลกระทบภายใตส้ถานการณต่์าง ๆ เช่น Carbon Price เพิ่มขึน้ นํา้

ท่วมถ่ีขึน้ ลกูคา้ต่างประเทศกาํหนด Carbon Requirement ใหม่ หรือจาํเป็นตอ้งเปลี่ยนเครือ่งจกัรเรว็กว่าที่คาด 

 

8 | ESG อาจกระทบงบการเงนิในเรื่องใดบ้าง 
ประเด็นด้านความยั่งยืน ผลกระทบทีค่วรพิจารณาในงบการเงนิ 

การเลิกใชเ้ครื่องจกัรก่อนกาํหนด อายกุารใชง้าน ค่าเสื่อมราคา และการดอ้ยค่า 

โรงงานมีความเสี่ยงนํา้ท่วม การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์และประมาณการกระแสเงินสด 

กฎหมายคารบ์อนใหม่ ตน้ทนุการผลิต ประมาณการ และ Forecast 

ภาระฟ้ืนฟสูิ่งแวดลอ้ม ประมาณการหนีส้นิและหนีส้นิที่อาจเกิดขึน้ 

เทคโนโลยีใหม่แทนสนิคา้เดิม การลา้สมยัของสินคา้คงเหลือ 

ลกูคา้มีความเสี่ยงดา้น Climate ความเสี่ยงดา้นเครดิตและผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ 

การปิดหรือยา้ยโรงงาน การดอ้ยค่าและค่าใชจ้่ายปรบัโครงสรา้ง 

แผน Transition เงินลงทนุ ตน้ทนุดาํเนินงาน และกระแสเงินสด 

Climate Risk รุนแรง การประเมินความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื่อง 

เง่ือนไข Green Financing เง่ือนไขเงินกู ้Covenant และตน้ทนุทางการเงิน 
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9 | สภาวิชาชีพบัญชีไทยและ TSSA 5000 
สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์ไดอ้อกมาตรฐานการใหค้วามเชื่อมั่นดา้นความยั่งยืน รหสั 5000 เรื่อง ขอ้กาํหนดทั่วไป

สาํหรบังานที่ใหค้วามเชื่อมั่นดา้นความยั่งยืน ตามประกาศที่ 13/2569 โดยถือปฏิบัติสาํหรบังานที่ใหค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูดา้น

ความยั่งยืนที่รายงาน ณ วนัที่ 15 ธันวาคม 2569 เป็นตน้ไป หรือสาํหรบังวดที่เริ่มในหรือหลงัวนัที่ดงักลา่ว 
 

เม่ือ TSSA 5000 มีผลบงัคบัใช ้จะมีผลใหย้กเลิกมาตรฐานงานที่ใหค้วามเชื่อมั่น รหสั 3410 ซึ่งเดิมใชส้าํหรบังานที่ใหค้วามเชื่อมั่น

ต่อรายงานก๊าซเรือนกระจก และยงัมีการแกไ้ขมาตรฐานอ่ืนที่เก่ียวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบั TSSA 5000 
 

พัฒนาการดังกล่าวมีความสาํคัญ เพราะสะท้อนใหเ้ห็นว่าโครงสรา้งของประเทศไทยกําลังพัฒนาทั้งสองด้านควบคู่กัน คือ

มาตรฐานสาํหรบัผูจ้ดัทาํขอ้มลู และมาตรฐานสาํหรบัผูใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลู 
 

9.1 IFRS S1/S2 กับ TSSA 5000 ต่างกันอย่างไร 

หัวข้อ IFRS S1 / IFRS S2 TSSA 5000 

หนา้ที่หลกั กาํหนดว่ากิจการควรเปิดเผยขอ้มลูอะไร กาํหนดหลกัการสาํหรบัผูใ้หค้วามเชื่อมั่นต่อขอ้มลูดงักลา่ว 

ผูใ้ชห้ลกั ผูจ้ดัทาํรายงาน ฝ่ายบรหิาร และผูมี้หนา้ที่กาํกบัดแูล ผูป้ฏิบติังานใหค้วามเชื่อมั่น 

จดุเนน้ ความเสี่ยง โอกาส Governance Strategy Risk 

Management Metrics and Targets 

หลกัฐาน ความเสี่ยงของขอ้มลูผิดพลาด กระบวนการ 

และขอ้สรุปในการใหค้วามเชื่อมั่น 

 

10 | บทบาทขององคก์ารบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก 
องคก์ารบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องคก์ารมหาชน) หรือ อบก. มีบทบาทสาํคญัดา้น Carbon Footprint ขององคก์ร รวมถึง

ระบบผูท้วนสอบที่ขึน้ทะเบียนสาํหรบัการทวนสอบขอ้มลูก๊าซเรือนกระจก โดยในบริบทการเตรียม Scope 1 และ Scope 2 บริษัท

ควรใหค้วามสาํคญักับกระบวนการตัง้แต่กิจกรรม เอกสารตน้ทาง ขอ้มลูกิจกรรม ปัจจยัการปล่อย การคาํนวณ การสอบทาน การ

อนมุติั การรายงาน และการทวนสอบ 
 

จากมุมมองดา้นการควบคุมภายใน การเตรียมขอ้มูลปลายทางเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ หากไม่มีหลกัฐานและกระบวนการ

รองรบัตัง้แต่ตน้ ผูท้วนสอบหรือผูใ้หค้วามเชื่อมั่นอาจไม่สามารถยอ้นกลบัไปสรา้งหลกัฐานแทนกิจการได ้

 
 

 

 

 

 

 
 

 



A&A | PROFESSIONAL INSIGHT 2026 

    สาํนักงาน เอ แอนด ์เอ |  ESG  |     หน้า 11 
 

       
 

11 | Reporting Readiness ต้องเดินพร้อม Assurance Readiness 

ขอ้ผิดพลาดที่องคก์รควรหลีกเลี่ยงคือการคิดว่า “ทาํรายงานใหเ้สร็จก่อน แลว้ค่อยใหผู้้ทวนสอบมาตรวจ” เพราะข้อมูลที่ไม่มี

หลกัฐานตัง้แต่ตน้ปีอาจไม่สามารถยอ้นกลบัไปสรา้งใหม่ได ้
 

ความพร้อมด้านการรายงาน ความพร้อมด้านการให้ความเช่ือมั่น 

รูว่้าตอ้งรายงานอะไร ขอ้มลูมีหลกัฐานรองรบั 

มีขอ้มลูครบตามขอบเขต สามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

กาํหนดวิธีคาํนวณ มีผูจ้ดัทาํและผูส้อบทาน 

กาํหนดผูร้บัผิดชอบ มีการควบคมุการแกไ้ขขอ้มลู 

จดัทาํ Disclosure ได ้ วิธีการคาํนวณสมํ่าเสมอและอธิบายได ้

 

12 | แล้วใครควรเป็นเจ้าของโครงการนี ้

หน่วยงาน บทบาทสาํคัญ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดแูลนโยบาย ความเสี่ยง เปา้หมาย และความน่าเชื่อถือของขอ้มลู 

ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารและประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารดา้นการเงิน 

เช่ือมโยงความย่ังยืนกับกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน ประเมินผลกระทบต่องบการเงิน ประมาณการ และกระแสเงินสด 

ฝ่ายบริหารความเส่ียง เช่ือม Sustainability Risk เข้ากับระบบบริหารความเส่ียงองคก์ร 

ฝ่ายความย่ังยืน ดูแลกรอบรายงาน ตัวชีวั้ด วิธีการคาํนวณ และการประสานขอ้มูล 

ฝ่ายปฏิบัติการ เป็นเจา้ของข้อมูลดา้นพลงังาน เชือ้เพลิง นํา้ ของเสีย และข้อมูลโรงงาน 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดูแลสิทธิการเข้าถึงข้อมูล การเปล่ียนแปลงข้อมูล และระบบ 

ผูต้รวจสอบภายใน ประเมินประสิทธิผลของกระบวนการและการควบคุมก่อน External Assurance 
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13 | บริษัทนอกตลาดหลักทรัพยต์้องสนใจหรือไม่ 

ควรสนใจ แมย้งัไม่ไดมี้หนา้ที่รายงานโดยตรง เพราะขอ้กาํหนดดา้น Sustainability สามารถส่งผ่านจากบริษัทขนาดใหญ่ลงมายงั 

Supply Chain เช่น บรษัิทจดทะเบียนที่ตอ้งประเมิน Scope 3 อาจขอขอ้มลูปรมิาณไฟฟ้า เชือ้เพลิง Carbon Footprint แหล่งที่มา

ของวตัถดิุบ ขอ้มลูการขนสง่ หรือขอ้มลูแรงงานจากผูข้าย 
 

ดงันั้น SME หรือบริษัทนอกตลาดอาจไม่ไดถู้กบังคับโดยกฎของตลาดทุนโดยตรง แต่สามารถถูกกาํหนดใหส้่งขอ้มลูผ่านเง่ือนไข

ของลกูคา้ คู่คา้ ธนาคาร หรือบรษัิทแม่ได ้การมีระบบขอ้มลูที่ดีตัง้แต่วนันีจ้ึงอาจกลายเป็นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัในอนาคต 
 

14 | บริษัททีก่าํลังเตรียม IPO ควรเร่ิมเร็วกว่าใคร 

สาํหรบับริษัทที่อยู่ระหว่างเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย ์สาํนักงาน เอ แอนด ์เอ เห็นว่าการเตรียม Sustainability 

Reporting ควรถูกนาํเขา้ไปอยู่ใน IPO Readiness ตัง้แต่ระยะแรก เนื่องจากตอ้งใชเ้วลาในการพัฒนาโครงสรา้งการกาํกับดูแล 

ระบบบรหิารความเสี่ยง Data Owner GHG Inventory ระบบควบคมุภายใน หลกัฐาน และขอ้มลูเปรียบเทียบ 
. 

หากเริ่มดาํเนินการเม่ือใกล ้Filing อาจทาํใหบ้รษัิทไม่มีขอ้มลูยอ้นหลงัหรือไม่สามารถแกไ้ขระบบไดท้นั 
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15 | กรณีศึกษา: เมื่อบริษัทไทยเริ่มขยับสู่ IFRS S1 และ IFRS S2 

เพื่อใหเ้ห็นภาพว่าการเตรียมความพรอ้มตาม IFRS S1 และ IFRS S2 เกิดขึน้ในประเทศไทยจริงอย่างไร A&A Office เลือกศึกษา

ตวัอย่างจากบรษัิทไทยที่เปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะ โดยไม่ไดมี้วตัถปุระสงคเ์พื่อจดัอนัดบัหรือรบัรองว่าบรษัิทใดเป็นแนวปฏิบติัที่ดี

ที่สดุ แต่เพื่อถอดบทเรียนว่าองคก์รตอ้งเตรียมงานหลงับา้นดา้นการกาํกบัดแูล ความเสี่ยง ขอ้มลู การเงิน และหลกัฐานอย่างไร 
 

ในสว่นนีใ้ชบ้ริษัทไทยเป็นกรณีศกึษาหลกั ไดแ้ก่ บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกดั (มหาชน) บริษัท บา้นป ูจาํกดั (มหาชน) และบริษัท 

เซ็นทรลัพัฒนา จาํกัด (มหาชน) จากนั้นใชต้ัวอย่างต่างประเทศเพียงเป็นจุดเปรียบเทียบ เพื่อช่วยใหเ้ห็นว่าระบบขอ้มูลและการ

เตรียมความพรอ้มสาํหรบัการใหค้วามเชื่อมั่นสามารถพฒันาไปในระดบัที่เขม้แข็งขึน้ไดอ้ย่างไร 

15.1 | กรณีศึกษาที่ 1: บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จาํกัด (มหาชน) 

ไทยเบฟเป็นกรณีศึกษาที่ช่วยใหเ้ห็นภาพการนาํ IFRS S2 มาประยุกตใ์ช้ได้อย่างชัดเจน เนื่องจากบริษัทไดเ้ผยแพร่ IFRS S2 

Report 2025 และมีเอกสารการใหค้วามเชื่อมั่นจากบคุคลภายนอกเผยแพรป่ระกอบ 
 

15.1.1 สิ่งทีเ่หน็จากรายงาน 

• บริษัทจัดทาํรายงานที่มุ่งอธิบายความเสี่ยงและโอกาสดา้นสภาพภูมิอากาศที่อาจเก่ียวขอ้งกับผลการดาํเนินงานและ

ฐานะทางการเงิน 

• มีโครงสรา้งการกาํกบัดแูลดา้นความยั่งยืนและความเสี่ยง โดยมีคณะกรรมการและผูบ้รหิารที่รบัผิดชอบ 

• ความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศถกูนาํเขา้ไปพิจารณารว่มกบักระบวนการบรหิารความเสี่ยงของกลุม่ 

• มีการใชก้ารวิเคราะหส์ถานการณเ์พื่อพิจารณาผลที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ไม่ไดพ้จิารณาเฉพาะขอ้มลูยอ้นหลงั 

• มีเอกสารการใหค้วามเชื่อมั่นจากบคุคลภายนอกสาํหรบัขอ้มลูบางสว่น จึงสะทอ้นว่าบรษัิทตอ้งมีขอ้มลูและหลกั

ฐานรองรบัในระดบัหนึ่ง 

15.1.2 ทาํไมเร่ืองนีจึ้งสาํคัญ 
IFRS S2 ไม่ไดต้อ้งการเพียงคาํอธิบายว่าบริษัท “ใหค้วามสาํคญักับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ” แต่ตอ้งการใหผู้อ่้านเขา้ใจ

ว่าความเสี่ยงและโอกาสเหลา่นัน้อาจกระทบกลยทุธ ์การดาํเนินงาน กระแสเงินสด การเขา้ถึงเงินทนุ หรอืโครงสรา้งตน้ทนุอย่างไร 

มุมมองของ A&A  จุดเรียนรูส้าํคญัคือการทาํใหค้วามเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศเขา้ไปอยู่ในระบบบริหารความเสี่ยงที่องคก์รใชอ้ยูแ่ลว้ 

ไม่ควรสรา้ง “ระบบ ESG แยกอีกชดุหนึ่ง” ที่ไม่เชื่อมกบัการตดัสินใจของผูบ้รหิาร 
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15.1.3 ถ้าเป็นบริษัทไทยท่ัวไป ต้องทาํอะไรให้เหน็เป็นรูปธรรม 

ข้ันตอน สิ่งทีต้่องทาํ ตัวอย่างหลักฐาน 

1. กาํหนดผูก้าํกบัดแูล ระบุว่าคณะกรรมการชุดใดรับผิดชอบเรื่องความ

ยั่งยืนและความเสี่ยงดา้นสภาพภมิูอากาศ 

กฎบตัรคณะกรรมการ รายงานประชมุ 

2. กาํหนดผู้รบัผิดชอบระดับ

บรหิาร 

ระบุผู้บริหารที่เป็นเจ้าของเรื่อง เช่น ผูบ้ริหารสูงสุด

ด้านการเงิน ผู้บริหารสูงสุดด้านความเสี่ยง หรือ

หวัหนา้ฝ่ายความยั่งยืน 

ผงัหนา้ที่ หนงัสือมอบหมาย 

3. ระบคุวามเสี่ยงและโอกาส แยกความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนผ่าน 

ทะเบียนความเสี่ยง 

4. ประเมินผลกระทบ พิจารณาโอกาสเกิด ระยะเวลา และผลกระทบทาง

ธุรกิจ/การเงิน 

แ บ บ ป ระ เมิ น ค ว า ม เสี่ ย ง  แ บ บ จํา ล อ ง

สถานการณ ์

5. กาํหนดแผนตอบสนอง ระบเุจา้ของแผน งบประมาณ และตวัชีว้ดัติดตาม แผนงาน งบประมาณ เปา้หมาย 

6. รายงานต่อผูบ้รหิาร กาํหนดความถ่ีและรูปแบบรายงาน รายงานรายไตรมาส ชดุขอ้มลูคณะกรรมการ 
 

15.1.4 ตัวอย่างเพื่ออธิบาย: โรงงานเสี่ยงน้ําท่วม 
สมมติบริษัทมีโรงงานอยู่ในพืน้ที่ที่มีโอกาสเกิดนํา้ท่วมมากขึน้ การเปิดเผยที่ดีไม่ควรจบเพียงว่า “บริษัทมีความเสี่ยงจากนํา้ท่วม” 

แต่ควรทาํงานต่อไปเป็นลาํดบั 

• ระบวุ่าโรงงานใดไดร้บัผลกระทบ และความเสี่ยงอาจเกิดในระยะสัน้ กลาง หรือยาว 

• ประเมินจาํนวนวนัที่อาจหยดุการผลิต ค่าใชจ้่ายซ่อมแซม ความเสียหายต่อสินคา้คงเหลือ และค่าเบีย้ประกนัที่อาจเพิ่มขึน้ 

• พิจารณาว่าตอ้งลงทนุระบบปอ้งกนันํา้ท่วมหรือยา้ยอปุกรณห์รือไม่ 

• นาํผลกระทบที่สมเหตสุมผลไปพิจารณาในงบประมาณ กระแสเงินสดประมาณการ และการตดัสินใจลงทนุ 

• กาํหนดตวัชีว้ดั เช่น จาํนวนวนัหยดุผลิตหรือสดัสว่นทรพัยส์นิที่อยู่ในพืน้ที่เสี่ยง เพื่อใชติ้ดตามความเสี่ยง 

 

สิ่งที่ผู้ตรวจสอบจะถามต่อ  ขอ้มูลความเสี่ยงที่เปิดเผยสอดคลอ้งกับงบประมาณ การประมาณการกระแสเงินสด และสมมติฐาน

ทางบัญชีหรือไม่ หากบอกว่าความเสี่ยงสูง แต่แบบจาํลองทางการเงินไม่สะท้อนผลกระทบใดเลย อาจเกิดคําถามเรื่องความ

สอดคลอ้งของขอ้มลู 
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15.2 | กรณีศึกษาที ่2: บริษัท บ้านปู จาํกัด (มหาชน) 

บา้นปเูป็นกรณีศึกษาที่ช่วยใหเ้ห็นพฒันาการจากการรายงานความยั่งยืนในกรอบเดิม ไปสู่การเปิดเผยขอ้มลูที่ใหค้วามสาํคญักับ

ความเชื่อมโยงทางการเงิน โดยบรษัิทมีการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืนโดยอา้งอิง IFRS S1 และ IFRS S2 

ควบคู่กบักรอบการรายงานอ่ืนที่เก่ียวขอ้ง 

15.2.1 ประเด็นสาํคัญ: ความมีสาระสาํคัญ 
ประเด็นที่ควรเรียนรูจ้ากกรณีของบา้นปคืูอการประเมิน “เรื่องใดสาํคญัพอที่จะนาํมาเปิดเผย” ซึ่งไม่ควรมองเพียงว่าผูมี้ส่วนไดเ้สีย

สนใจเรื่องอะไร แต่ตอ้งพิจารณาต่อว่าเรื่องนั้นอาจมีผลต่อความสามารถของกิจการในการสรา้งกระแสเงินสด เขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

หรือตน้ทนุเงินทนุในอนาคตหรือไม่ 

อธิบายง่าย ๆ  เรื่องหนึ่งอาจ “สาํคญัต่อสงัคม” แต่ยงัไม่จาํเป็นตอ้งมีผลทางการเงินต่อบริษัทในระดบัเดียวกัน ขณะที่บางเรื่อง เช่น 

ราคาคารบ์อน ค่าเชือ้เพลิง กฎระเบียบใหม่ หรือสินทรพัยท์ี่อาจลา้สมยั อาจมีผลทางการเงินสงู จึงตอ้งถกูวิเคราะหใ์นอีกมิติหนึ่ง 
 

15.2.2 วิธีทาํให้การประเมินความมีสาระสาํคัญใช้ได้จริง 
คาํถาม ตัวอยา่งส่ิงทีต่้องพิจารณา ผู้ทีค่วรมีส่วนร่วม 

เรื่องนีก้ระทบรายได้หรอืไม่ ยอดขาย ตลาดใหม่ ความตอ้งการลกูคา้ ฝ่ายขาย กลยทุธ ์

กระทบตน้ทนุหรือไม่ พลงังาน วตัถดิุบ ภาษีคารบ์อน ค่าใชจ่้ายปฏิบติัตามกฎ ปฏิบติัการ การเงิน 

กระทบสินทรัพยห์รือไม่ อายกุารใชง้าน การดอ้ยค่า การลงทนุทดแทน บญัชี วิศวกรรม 

กระทบแหล่งเงนิทุนหรือไม่ เง่ือนไขเงินกู ้ตน้ทนุเงินทนุ ความคาดหวงันกัลงทนุ การเงิน นกัลงทนุสมัพนัธ ์

กระทบระยะใด ระยะสัน้ กลาง หรือยาว บรหิารความเสี่ยง กลยทุธ ์
 

15.2.3 จากกรอบเดิมไป IFRS S1/IFRS S2 ไม่จาํเป็นต้องเร่ิมใหม่ทัง้หมด 
บริษัทที่มีรายงาน GRI, TCFD หรือระบบ ESG อยู่แลว้ สามารถใชข้อ้มลูเดิมเป็นจุดเริ่มตน้ได ้แต่ตอ้งทาํ “แผนที่เทียบขอ้กาํหนด” 

เพื่อดวู่าขอ้มลูใดมีอยู่แลว้ ขอ้มลูใดขาด และขอ้มลูใดตอ้งยกระดบัใหเ้ชื่อมกบัขอ้มลูทางการเงินมากขึน้ 

• ทบทวนหวัขอ้ความเสี่ยง โอกาส ตวัชีว้ดั และเปา้หมายที่มีอยู่แลว้ 

• แยกขอ้มลูที่ใชส้ื่อสารผลกระทบต่อสงัคม/สิ่งแวดลอ้ม ออกจากขอ้มลูที่ตอ้งตอบโจทยน์กัลงทนุ 

• กาํหนดเจา้ของขอ้มลูใหช้ดั ไม่ใหข้อ้มลูสาํคญัอยู่กบับคุคลเพยีงคนเดียว 

• กาํหนดวิธีคาํนวณและหลกัฐานตน้ทางของตวัชีว้ดัสาํคญั 

• เชื่อมความเสี่ยงที่เปิดเผยกบังบประมาณ แผนธรุกิจ และสมมติฐานทางการเงิน 
 

มุมมองของ A&A  บริษัทที่มีรายงานความยั่งยืนอยู่แลว้มักไม่ไดเ้ริ่มจากศูนย ์แต่ความทา้ทายคือการเปลี่ยน “ขอ้มลูเพื่อเล่าเรื่อง” 

ใหเ้ป็น “ขอ้มลูที่วดัได ้อธิบายได ้และตรวจสอบยอ้นกลบัได”้ 
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15.3 | กรณีศึกษาที ่3: บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จาํกัด (มหาชน) 

เซ็นทรลัพัฒนาเป็นกรณีศึกษาที่ช่วยอธิบายความเชื่อมโยงระหว่างความยั่งยืนกับการเงินไดดี้ โดยเฉพาะการประเมินความมี

สาระสาํคัญทางการเงิน แผนการเปลี่ยนผ่านดา้นสภาพภูมิอากาศ และการใช้ราคาคารบ์อนภายในองคก์รเพื่อช่วยประเมินผล

กระทบทางเศรษฐกิจ 

15.3.1 ความมสีาระสาํคัญสองมุม 
แนวคิดที่เขา้ใจง่ายคือ บริษัทตอ้งมองสองดา้นพรอ้มกัน ดา้นแรกคือ “กิจการส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมอย่างไร” และ

ดา้นที่สองคือ “ประเด็นดา้นความยั่งยืนสง่ผลกลบัมายงัฐานะการเงินและมลูค่าของกิจการอย่างไร” 
 

ตัวอย่าง  การใช้พลังงานสูงอาจเป็นประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม แต่ในมุมทางการเงินยังอาจเชื่อมไปถึงค่าไฟ ราคาพลังงาน ภาษี

คารบ์อน เงินลงทนุเพื่อเปลี่ยนอปุกรณ ์และผลตอบแทนจากโครงการประหยดัพลงังาน 

 

15.3.2 แผนการเปลีย่นผ่านด้านสภาพภูมิอากาศ 
อีกจุดที่สาํคญัคือการไม่มองเพียงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แต่รวมถึงการปรบัตวัต่อความเสี่ยงทางกายภาพ เช่น นํา้ท่วม 

พาย ุหรือคลื่นความรอ้น ซึ่งอาจสง่ผลต่ออาคาร ระบบสาธารณปูโภค การดาํเนินงาน และความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

แหล่งขอ้มลู: เว็บไซตค์วามยั่งยืนของเซ็นทรลัพฒันา – การปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

https://sustainability.centralpattana.co.th/en/environmental/climate-adaptation 
 

15.3.3 ราคาคารบ์อนภายในองคก์ร: ทาํให้เร่ืองความยั่งยืนกลายเป็นตัวเลข 
ราคาคารบ์อนภายในองคก์รเป็นเครื่องมือที่ช่วยใหผู้บ้ริหารลองแปลงผลกระทบจากคารบ์อนเป็นมูลค่าเงิน เพื่อใชป้ระกอบการ

วางแผนและตดัสินใจ เช่น หากในอนาคตมีตน้ทุนคารบ์อนเพิ่มขึน้ โครงการใดจะไดร้บัผลกระทบมาก และการลงทุนในเทคโนโลยี

ประหยดัพลงังานคุม้ค่าขึน้หรือไม่ 
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15.3.4 ตัวอย่างเพื่ออธิบาย: เปรียบเทยีบเคร่ืองปรับอากาศ 2 ทางเลือก 
สมมติบรษัิทกาํลงัเลือกเครื่องปรบัอากาศสาํหรบัอาคารใหม่ ทางเลือก A ราคาซือ้ถูกกว่าแต่ใชไ้ฟมาก สว่นทางเลือก B ราคาซือ้สงู

กว่าแต่ประหยดัพลงังาน หากพิจารณาเฉพาะราคาซือ้ ทางเลือก A อาจดดีูกว่า แต่เม่ือคาํนึงถึงค่าไฟในอนาคตและตน้ทนุคารบ์อน 

ทางเลือก B อาจใหผ้ลตอบแทนรวมดีกว่า 

รายการ ทางเลือก A ทางเลือก B 

ราคาซือ้ ตํ่ากว่า สงูกว่า 

การใชไ้ฟฟ้า สงูกว่า ตํ่ากว่า 

ต้นทุนพลังงานในระยะยาว สงูกว่า ตํ่ากว่า 

ต้นทุนคารบ์อนโดยประมาณ สงูกว่า ตํ่ากว่า 

ผลตอบแทนรวม อาจลดลงเม่ือรวมตน้ทนุอนาคต อาจดีขึน้เม่ือรวมประโยชนด์า้นพลงังานและคารบ์อน 

 

มุมมองของ A&A  นี่คือ “ความเชื่อมโยงกับขอ้มูลทางการเงิน” ในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย เพราะเรื่องความยั่งยืนถูกนาํเขา้ไปอยู่ใน

กระบวนการประเมินเงินลงทนุ ไม่ไดอ้ยู่เฉพาะในรายงานความยั่งยืน 
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15.4 | จุดทีฝ่่ายบัญชีและการเงนิต้องเข้าใจจากกรณีศึกษาไทย 

เม่ือขอ้มลูดา้นความยั่งยืนเริ่มพดูถึงผลกระทบทางการเงิน ฝ่ายบญัชีและการเงินตอ้งเขา้มามีบทบาทมากขึน้ เพราะขอ้มลูที่เปิดเผย

ภายนอกควรสอดคลอ้งกบัสมมติฐานที่ใชภ้ายในองคก์ร 

เร่ืองทีเ่ปิดเผย คาํถามทางบัญชี/การเงนิ เอกสารทีค่วรตรวจเชือ่ม 

พืน้ทีเ่สี่ยงนํ้าทว่ม แบบจําลองกระแสเงินสดและการด้อยค่าสะท้อน

ความเส่ียงหรือไม ่

ท ะ เบี ย น สิ น ท รัพ ย์  แ ผ น ท่ี ค ว า ม เ ส่ี ย ง 

แบบจาํลองกระแสเงินสด 

แผนเลิกใชอุ้ปกรณค์ารบ์อนสงู อายกุารใชง้านและค่าเส่ือมราคายงัเหมาะสมหรือไม ่ แผนทดแทนสินทรพัย ์ทะเบียนสินทรพัย ์

ความเสี่ยงจากภาษคีารบ์อน งบประมาณและตน้ทุนประมาณการรวมผลกระทบ

หรือยงั 

งบประมาณ แบบจาํลองสถานการณ ์

เงนิลงทนุคารบ์อนตํา่ การป ระเมิ นผลต อบ แท น พิ จารณ าต้น ทุน และ

ประโยชนร์ะยะยาวหรือไม่ 

เอ ก ส า ร อ นุ มั ติ เงิ น ล ง ทุ น  แ บ บ จํ า ล อ ง

ผลตอบแทน 

เป้าหมายลดการปลอ่ยก๊าซ

เรือนกระจก 
เป้าหมายสอดคลอ้งกบัเงินลงทนุและแผนธุรกิจหรือไม ่ แผนเปล่ียนผ่าน แผนเงินลงทนุ 

ข้อความในรายงานความย่ังยืน ขดักับงบการเงิน รายงานผูบ้รหิาร หรือประมาณการ

ภายในหรือไม่ 

แบบตรวจสอบความสอดคลอ้งขา้มรายงาน 

 

ตัวอย่างความไม่สอดคล้องที่ควรระวัง  หากรายงานความยั่งยืนระบุว่าจะเลิกใช้เครื่องจักรชนิดหนึ่งภายใน 5 ปี แต่ทะเบียน

สินทรพัยย์งัใชอ้ายุการใชง้านอีก 15 ปีโดยไม่มีการประเมินเพิ่มเติม อาจเป็นสญัญาณว่าขอ้มลูดา้นความยั่งยืนและขอ้มลูทางบญัชี

ยงัไม่เชื่อมกนั 
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15.5 | เปรียบเทยีบ 3 บริษัทไทย: แต่ละกรณีช่วยให้เราเรียนรู้อะไร 

ประเด็น ไทยเบฟ บ้านปู เซ็นทรัลพัฒนา 

จดุเด่นของ

กรณีศกึษา 

การเปิดเผยด้านสภาพภูมิอากาศ

และการใหค้วามเชื่อมั่น 

การประเมินความมีสาระสาํคญัและการ

เชื่อมกรอบเดิมกบั IFRS S1/IFRS S2 

การแปลงความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ

ใหเ้ชื่อมกบัการตดัสินใจทางการเงิน 

การกาํกบัดแูล เห็นบทบาทคณะกรรมการและฝ่าย

บรหิารความเส่ียง 

เชื่อมกับระบบกํากับดูแลความยั่ งยืน

ของกลุ่ม 

เชื่อมความยั่งยืนกับกลยุทธ์และแผนการ

เปล่ียนผ่าน 

การบริหารความเส่ียง นาํความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ

เขา้ในระบบบรหิารความเส่ียง 

พิ จารณ าความเส่ี ยงและโอกาสท่ี

เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ 

ใช้ทั้งความเส่ียงทางกายภาพและความ

เส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 

มมุการเงิน พิจารณาผลกระทบทางการเงินใน

กระบวนการความเส่ียง 

มุ่งสู่ขอ้มลูความยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ

ตดัสินใจของผูล้งทนุ 

ใช้ราคาคาร์บอนภายในองค์กรและการ

วิเคราะหผ์ลตอบแทน 

การใหค้วามเชื่อมั่น มีเอกสารการให้ความเชื่อมั่นจาก

บุ คคลภายนอกสําหรับข้อมู ล

บางส่วน 

มีการตรวจสอบ/ทวนสอบข้อมูลบาง

ประเภทตามกรอบท่ีเก่ียวขอ้ง 

อยู่ในทิศทางของการพัฒนาคุณภาพขอ้มูล

และการควบคมุเพ่ือรองรบัการตรวจสอบ 

บทเรียนสาํหรบั

บรษิทัไทย 

เริ่มจากการกาํกับดูแลและขอ้มูลท่ี

ตรวจสอบได ้

ไม่ตอ้งทิง้ระบบเดิม แต่ตอ้งเชื่อมใหต้อบ

โจทยท์างการเงิน 

ทาํให้ความยั่งยืนเข้าไปอยู่ในงบประมาณ

และการตดัสินใจลงทนุ 

 

อ่านตารางนี้อย่างไร  ไม่ควรตีความว่าบริษัทใด “ครบกว่า” หรือ “ดีกว่า” บริษัทอ่ืน เพราะแต่ละกรณีถูกเลือกมาเพื่ออธิบายคนละ

มิติ สิ่งที่สาํคญัคือการนาํองคป์ระกอบที่เหมาะสมกลบัไปประเมินองคก์รของตนเอง 
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15.6 | ควรเปรียบเทยีบกับต่างประเทศหรือไม่? 

ควรเปรียบเทียบ แต่ควรใชใ้นฐานะ “จุดเปรียบเทียบเพื่อมองระยะถัดไป” ไม่ใช่แกนหลกัของบทความ เพราะกฎเกณฑ ์โครงสรา้ง

ธุรกิจ และระดบัความพรอ้มของแต่ละประเทศไม่เหมือนกนั 

15.6.1 ตัวอย่างต่างประเทศทีช่่วยเติมภาพให้ครบ 
บริษัท เร่ืองทีใ่ช้ศึกษา บทเรียนทีนํ่ามาใช้กับบริษัทไทย 

ฟรอนตเ์คน คอรป์อเรชนั เบอรฮ์าด ขอบเขตการรายงานและความเชื่อมโยง

กบังบการเงินรวม 

ควรทําแผนที่บริษัท/สถานที่และตรวจว่าขอบเขต

ขอ้มลูความยั่งยืนสอดคลอ้งกบังบการเงินรวม 

เบลิโม โฮลดิง เอจ ี การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง 

และขอ้มลูก๊าซเรือนกระจก 

ค วรมี ห ลัก ฐ าน ว่าค ณ ะก รรม ก ารบ ริ ษั ท ห รือ

คณ ะกรรมการที่ ได้รับมอบหมายได้รับข้อมูล 

ทบทวน และติดตามความเสี่ยงจรงิ 

เซมบค์อรป์ อินดสัทรีส ์จาํกดั กระบวนการข้อมูลและการให้ความ

เชื่อมั่น 

ขอ้มลูที่เปิดเผยควรยอ้นกลบัไดถ้ึงขอ้มลูระดบัสถาน

ประกอบการ เอกสารต้นทาง วิธีคาํนวณ ผู้จัดทํา 

และผูส้อบทาน 

 

มุมมองของ A&A  กรณีศึกษาจากต่างประเทศสะทอ้นใหเ้ห็นว่า เม่ือระบบการรายงานความยั่งยืนพฒันาไปสู่ระดบัที่มีความพรอ้ม

มากขึน้ ความสาํคญัไม่ไดอ้ยู่เพียงที่ขอ้มลูที่เปิดเผย แต่รวมถึงขอบเขตการรายงาน ระบบการกาํกับดแูล การควบคมุขอ้มลู หลกัฐาน 

และความสามารถในการตรวจสอบยอ้นกลบั ซึ่งเป็นพืน้ฐานสาํคญัของการเตรียมความพรอ้มสาํหรบัการใหค้วามเชื่อมั่น 
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15.7 | ตวัอย่างเส้นทางข้อมูล: จากใบแจ้งค่าไฟไปถึงข้อมูลก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที ่2 
ตวัอย่างนีช้่วยใหเ้ขา้ใจว่าคาํว่า “ขอ้มลูพรอ้มสาํหรบัการใหค้วามเชื่อมั่น” หมายถึงอะไร สมมติบริษัทมีสาํนกังานใหญ่และโรงงาน 

4 แห่ง และตอ้งจดัทาํขอ้มลูการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้า 

ข้ัน งานทีต้่องทาํ คาํอธิบาย 

1 กาํหนดขอบเขต สาํนกังานใหญ่และโรงงานใดอยู่ในขอบเขตการรายงาน 

2 กาํหนดเจา้ของขอ้มลู ผูจ้ดัการอาคารหรือผูจ้ดัการโรงงานรบัผิดชอบขอ้มลูไฟฟ้า 

3 เก็บขอ้มลูตน้ทาง ใบแจง้ค่าไฟ ขอ้มลูมิเตอร ์หรือขอ้มลูจากผูใ้หบ้รกิาร 

4 ตรวจความครบถว้น ตรวจว่าครบทกุเดือน ทกุสถานที่ และไม่มีขอ้มลูซํา้ 

5 เลือกปัจจยัการปลอ่ย กาํหนดแหลง่ที่มา ปีที่ใช ้และรุน่ของปัจจยัการปลอ่ย 

6 คาํนวณ ปรมิาณไฟฟ้า × ปัจจยัการปลอ่ย ตามวิธีที่กาํหนด 

7 สอบทาน ผูส้อบทานเปรียบเทียบกบัเอกสารตน้ทางและวิเคราะหค์วามผิดปกติ 

8 รวมขอ้มลู รวมขอ้มลูแต่ละสถานที่เขา้สูร่ะดบับรษัิท/กลุม่ 

9 กระทบยอด ตรวจความครบถว้นกบัรายชื่อสถานที่และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง 

10 เปิดเผย นาํตวัเลขไปใชใ้นรายงาน พรอ้มเก็บหลกัฐานและประวติัการแกไ้ข 

 

ตัวอย่างการควบคุม  ทุกเดือน ผูร้บัผิดชอบของแต่ละสถานประกอบการเปรียบเทียบปรมิาณไฟฟ้าที่บนัทึกในฐานขอ้มลูกับใบแจง้

ค่าไฟ ตรวจสอบผลต่างที่เกินเกณฑ ์และลงนามสอบทานก่อนส่งใหท้ีมความยั่งยืน หากมีการเปลี่ยนปัจจยัการปล่อย ตอ้งมีผูอ้นุมติั

และเก็บหลกัฐานแหลง่ที่มาและวนัที่เริ่มใช ้
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15.8 | การเตรียมข้อมูลให้พร้อมสาํหรับการให้ความเชื่อมั่น 

การใหค้วามเชื่อมั่นไม่ไดเ้ริ่มวนัที่ผูใ้หค้วามเชื่อมั่นเขา้มาตรวจ แต่เริ่มจากวนัที่องคก์รออกแบบกระบวนการเก็บขอ้มูล หากระบบ

ตน้ทางไม่ดี การรวบรวมหลกัฐานยอ้นหลงัจะใชเ้วลามากและเพิ่มความเสี่ยงที่ขอ้มลูจะไม่ครบหรือไม่สมํ่าเสมอ 

15.8.1 คาํถาม 10 ข้อทีค่วรถามก่อนเข้าสู่การให้ความเช่ือมั่น 

• ขอ้มลูที่จะเปิดเผยมีคาํจาํกดัความชดัเจนหรือไม่ 

• ขอบเขตบรษัิทและสถานประกอบการครบหรือไม่ 

• มีเจา้ของขอ้มลูและผูส้อบทานชดัเจนหรือไม่ 

• ขอ้มลูตน้ทางเก็บที่ไหน และเกบ็ไดน้านเพียงใด 

• วิธีคาํนวณไดร้บัการอนมุติัหรือไม่ 

• ปัจจยัการแปลงหรือปัจจยัการปลอ่ยมีแหลง่ที่มาชดัเจนหรือไม่ 

• เม่ือแกไ้ขขอ้มลู มีประวติัการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 

• การรวมขอ้มลูจากหลายสถานที่มีการตรวจความครบถว้นหรือไม่ 

• ตวัเลขในรายงานสามารถยอ้นกลบัไปถึงเอกสารตน้ทางไดห้รอืไม่ 

• คาํอธิบายในรายงานสอดคลอ้งกบัขอ้มลูทางการเงินและขอ้มลูภายในหรือไม่ 

สัญญาณเตือน  ถ้าคาํตอบของหลายขอ้คือ “ตอ้งถามคนที่ทาํไฟลน์ีค้นเดียว” หรือ “ไม่มีเอกสาร เพราะคาํนวณในไฟลส์่วนตัว” 

แสดงว่าความเสี่ยงดา้นการควบคมุและการใหค้วามเชื่อมั่นยงัสงู 
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15.9 | จากกรณีศึกษา สู่แผนลงมือทาํของบริษัทไทย 

หากบริษัทเพิ่งเริ่มเตรียม IFRS S1/IFRS S2 ไม่จาํเป็นตอ้งทาํทุกเรื่องพรอ้มกัน สิ่งสาํคญัคือวางลาํดบัใหถู้ก เพื่อไม่ใหใ้ชเ้วลาส่วน

ใหญ่ไปกบัการเขียนรายงานก่อนที่ขอ้มลูและระบบจะพรอ้ม 

ลาํดับ สิ่งทีค่วรทาํ ผลลัพธท์ีค่วรได้ 

1 กาํหนดขอบเขตการรายงาน รายชื่อบรษัิท สถานที่ และกิจกรรมที่อยู่ในขอบเขต 

2 ประเมินช่องว่าง รูว่้าขอ้มลู/กระบวนการใดมีแลว้และสิ่งใดขาด 

3 ระบคุวามเสี่ยงและโอกาส ทะเบียนความเสี่ยงดา้นความยั่งยืนและสภาพภมิูอากาศ 

4 ประเมินความมีสาระสาํคญั รายการประเด็นที่ควรเปิดเผยและเหตผุล 

5 ทาํแผนที่ขอ้มลู รูว่้าตวัเลขแต่ละตวัมาจากระบบหรือเอกสารใด 

6 กาํหนดเจา้ของขอ้มลู ผูจ้ดัทาํ ผูส้อบทาน และผูอ้นมุติัชดัเจน 

7 ออกแบบการควบคมุ มีการตรวจความครบถว้น ความถกูตอ้ง และการอนมุติั 

8 เชื่อมกบัขอ้มลูทางการเงิน ทาํใหค้วามเสี่ยง เปา้หมาย และแผนงานเชื่อมกบังบประมาณและ

ประมาณการ 

9 ทดลองจดัทาํรายงาน ทาํแบบจาํลองรายงานก่อนปีจรงิเพื่อหาช่องว่าง 

10 ทดสอบความพรอ้มก่อนการใหค้วามเชื่อมั่น ลองตรวจเสน้ทางขอ้มลูและหลกัฐานเหมือนผูต้รวจสอบภายนอก 

11 แกไ้ขช่องว่าง ปรบัระบบ วิธีคาํนวณ และหลกัฐานก่อนรอบรายงานจรงิ 

12 เสนอคณะกรรมการทบทวน ใหผู้ก้าํกบัดแูลเขา้ใจและอนมุติัขอ้มลูสาํคญัก่อนเผยแพร ่

 

มุมมองของ A&A  ความพรอ้มดา้นความยั่งยืนไม่ไดเ้ริ่มจากการเขียนรายงาน แต่เริ่มจาก “ขอบเขต + คนรบัผิดชอบ + วิธีคาํนวณ + 

การควบคมุ + หลกัฐาน + ความเชื่อมโยงกบัการเงิน” เม่ือ 6 เรื่องนีแ้ข็งแรง การจดัทาํรายงานและการใหค้วามเชื่อมั่นจะง่ายขึน้มาก 
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15.10 | บทสรุป: สิ่งทีบ่ริษัทไทยควรเรียนรู้จากกรณีศึกษา 

จากกรณีของไทยเบฟ บา้นปู และเซ็นทรลัพัฒนา จะเห็นว่าบริษัทไทยเริ่มนาํองคป์ระกอบของ IFRS S1 และ IFRS S2 มาใชใ้น

หลายระดบัแลว้ ทัง้การกาํกับดูแล ความเสี่ยงดา้นสภาพภูมิอากาศ การประเมินความมีสาระสาํคญั การวิเคราะหผ์ลกระทบทาง

การเงิน และการเตรียมขอ้มลูใหต้รวจสอบได ้
 

เม่ือเปรียบเทียบกบัตวัอย่างจากต่างประเทศ จะเห็นภาพเพิ่มขึน้ว่า ระยะต่อไปของการพฒันาควรไปสูร่ะบบที่ขอบเขตการรายงาน

สอดคลอ้งกับงบการเงิน ข้อมูลมีเสน้ทางตรวจสอบยอ้นกลบัได ้การบริหารความเสี่ยงเชื่อมกับกลยุทธ์และการเงิน และมีหลัก

ฐานรองรบัการใหค้วามเชื่อมั่น 

คาํถามสุดท้ายสําหรับผู้บริหาร  ถา้วนันีมี้ผูต้รวจสอบถามว่า “ตัวเลขนีม้าจากไหน ใครเป็นเจา้ของขอ้มลู คาํนวณอย่างไร ใครสอบ

ทาน และเชื่อมกบังบประมาณหรือขอ้มลูทางการเงินอย่างไร” องคก์รสามารถตอบไดค้รบหรือยงั? 

 

หมายเหตุเก่ียวกับกรณีศึกษา: ขอ้มูลขา้งตน้สรุปและเรียบเรียงจากขอ้มูลที่กิจการเผยแพร่ต่อสาธารณะเพื่อการศึกษาเท่านั้น 

การกลา่วถึงกิจการไม่ไดห้มายถึงการรบัรอง การจดัอนัดบั หรือความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจของ A&A Office กบักิจการดงักลา่ว ผูอ่้าน

ควรศกึษารายงานตน้ฉบบัและขอ้กาํหนดลา่สดุก่อนนาํไปใชก้บัขอ้เทจ็จรงิของกิจการตนเอง 

 

16 | A&A ISSB Readiness: 12 ขั้นตอนทีอ่งคก์รสามารถเร่ิมได้ทันที 

1. ประเมินขอ้กาํหนดที่เก่ียวขอ้งกบักิจการ และติดตาม Roadmap ของหน่วยงานกาํกบัดแูล 

2. กาํหนดขอบเขตการรายงานและจดัทาํ Entity / Location Mapping 

3. ทาํ Gap Assessment เทียบกบัขอ้มลูและระบบที่มีอยู ่

4. ประเมินความเสี่ยงและโอกาสดา้นความยั่งยืนใหเ้ชื่อมกบัโมเดลธุรกิจ 

5. เตรียม GHG Inventory โดยเริ่มจาก Scope 1 และ Scope 2 

6. จดัทาํ Data Dictionary สาํหรบัขอ้มลูและตวัชีว้ดัสาํคญั 

7. กาํหนด Data Owner และผูส้อบทานใหช้ดัเจน 

8. ออกแบบ Internal Control และ Evidence Retention 

9. เชื่อม Sustainability Risk กบังบการเงิน Budget และ Forecast 

10. ทดลองจดัทาํ Sustainability Disclosure ก่อนปีจรงิ 

11. ทดสอบ Assurance Readiness โดย Trace ตวัเลขกลบัไปยงั Source Document 

12. สรุป Gap และ Action Plan ต่อ Audit Committee และ Board 
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17 | ตัวอย่างแผนเตรียมความพร้อม 12 เดือน 

ช่วงเวลา งานหลัก ผลลัพธท์ีค่วรได้ 

เดือน 1-2 จดัตัง้คณะทาํงาน กาํหนด Reporting 

Boundary ทาํ Gap Assessment 

โครงสรา้งโครงการและ Gap Register 

เดือน 3-4 ทาํ Sustainability Risk Assessment ระบ ุ

Physical และ Transition Risk 

Risk Register และ Material Issues 

เดือน 5-6 จดัทาํ GHG Inventory สรา้ง Data 

Dictionary กาํหนด Data Owner 

Data Architecture และ GHG Baseline 

เดือน 7-8 ออกแบบ Process Flow และ Risk & 

Control Matrix 

Internal Control over Sustainability Reporting 

เดือน 9 ประเมินความเชื่อมโยงกบังบการเงิน 

Forecast และ Budget 

Financial Connectivity Review 

เดือน 10 ทดลองจดัทาํ Disclosure เสมือนปีจรงิ Dry Run Report 

เดือน 11 ทาํ Assurance Readiness Testing ประเด็น Gap ดา้นหลกัฐานและการควบคมุ 

เดือน 12 สรุป Action Plan และนาํเสนอ Audit 

Committee / Board 

Roadmap ก่อน Reporting Year จรงิ 
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18 | A&A Sustainability Readiness Checklist 

ประเด็นประเมิน พร้อม ต้องปรับปรุง 

กาํหนด Reporting Boundary แลว้หรือไม่ ☐ ☐ 

Board มีผูร้บัผิดชอบดา้น Sustainability ชดัเจนหรือไม่ ☐ ☐ 

มี Sustainability Risk Register หรือไม่ ☐ ☐ 

ประเมิน Climate Risk แลว้หรอืไม่ ☐ ☐ 

Scope 1 ครบทกุหน่วยงานหรอืไม่ ☐ ☐ 

Scope 2 ครบทกุหน่วยงานหรอืไม่ ☐ ☐ 

มีแผนเตรียม Scope 3 หรือไม่ ☐ ☐ 

มี Data Dictionary หรือไม่ ☐ ☐ 

ทกุตวัชีว้ดัมี Data Owner หรือไม่ ☐ ☐ 

มีเอกสารตน้ทางรองรบัหรือไม่ ☐ ☐ 

มีผูส้อบทานขอ้มลูหรือไม่ ☐ ☐ 

มีการควบคมุตารางคาํนวณและระบบหรือไม่ ☐ ☐ 

ความเสี่ยงดา้น Sustainability เชื่อมกบั ERM หรือไม่ ☐ ☐ 

Climate Assumption เชื่อมกบั Forecast หรือไม่ ☐ ☐ 

Sustainability Disclosure สอดคลอ้งกบังบการเงินหรือไม่ ☐ ☐ 

เคยทดลองจดัทาํรายงานก่อนปีจรงิหรือไม่ ☐ ☐ 

สามารถ Trace ตวัเลขสาํคญักลบัไป Source Document ไดห้รือไม่ ☐ ☐ 

ขอ้มลูพรอ้มสาํหรบั Assurance หรือไม่ ☐ ☐ 

Audit Committee ไดร้บัรายงานความพรอ้มแลว้หรือไม่ ☐ ☐ 

 
หากหลายคาํตอบยงัอยู่ในช่อง “ตอ้งปรบัปรุง” องคก์รควรเริ่มจดัทาํ Implementation Plan โดยเรว็ และไม่ควรรอจนเขา้สู่ปีที่ตอ้ง

รายงานจรงิ 
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ประเด็นทีฝ่่ายบัญชีและผู้สอบบัญชีควรจับตา 
 

ประเด็น คาํถามทีค่วรพิจารณา 

อายกุารใชง้านและการดอ้ยค่า แผนลดคารบ์อนหรือ Transition Plan ทาํใหต้อ้งเลิกใชห้รือเปลี่ยนสินทรพัยเ์ร็วกว่าที่

ประมาณไวห้รือไม่ 

ประมาณการหนีส้นิ กฎหมายสิ่งแวดลอ้ม ภาระฟ้ืนฟู หรือพนัธกรณีที่กิจการประกาศไวก้่อใหเ้กิดภาระที่ตอ้ง

รบัรูห้รือเปิดเผยหรือไม่ 

ผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ Climate Risk หรือ Transition Risk ของลูกค้าและคู่ค้ากระทบความสามารถในการ

ชาํระหนีห้รือไม่ 

ประมาณการและกระแสเงินสด สมมติฐานดา้นพลงังาน Carbon Price CAPEX และตน้ทุนการเปลี่ยนผ่านถูกสะทอ้น

ใน Forecast และ Impairment Model แลว้หรือไม่ 

การดาํเนินงานต่อเนื่อง ความเสี่ยงดา้นสภาพภูมิอากาศ แหล่งเงินทุน Covenant หรือเงินลงทุนที่จาํเป็นอาจ

กระทบความสามารถในการดาํเนนิงานต่อเนื่องหรือไม่ 

ความสอดคลอ้งของขอ้มลู ขอ้ความและเปา้หมายใน Sustainability Disclosure สอดคลอ้งกบั Budget, Business 

Plan, Accounting Estimates และงบการเงินหรือไม่ 

 

มุมมองของ A&A  การพิจารณาเร่ืองความยั่งยืนในการสอบบญัชีไม่ควรเริ่มจากการตัง้สมมติฐานว่า ESG จะมีผลต่องบการเงิน

เสมอไป แต่ควรเริ่มจากการทาํความเขา้ใจขอ้เท็จจริง ความเสี่ยง และแผนของกิจการ จากนัน้จึงประเมินว่ามีผลต่อรายการบญัชี 

ประมาณการ การเปิดเผยขอ้มลู หรือการประเมินความสามารถในการดาํเนินงานต่อเน่ืองอย่างมีสาระสาํคญัหรือไม่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



A&A | PROFESSIONAL INSIGHT 2026 

    สาํนักงาน เอ แอนด ์เอ |  ESG  |     หน้า 28 
 

       

19 | มุมมองของสาํนักงาน เอ แอนด ์เอ 

การกา้วเขา้สู่มาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนสากลไม่ควรถูกมองว่าเป็นเพียงภาระดา้นการรายงานเพิ่มเติม หากองคก์ร

เตรียมระบบอย่างเหมาะสม กระบวนการดังกล่าวสามารถช่วยใหฝ่้ายบริหารมองเห็นความเสี่ยงที่อาจไม่เคยถูกสะทอ้นอย่างเป็น

ระบบมาก่อน 
 

ขอ้มลูการใชพ้ลงังานสามารถนาํไปวิเคราะหต์น้ทนุ ขอ้มลู Climate Risk สามารถนาํไปใชใ้นการวางแผนลงทนุ ขอ้มลู Supply Chain 

สามารถช่วยประเมินความเสี่ยงดา้นวตัถดิุบ และ Sustainability Metrics สามารถเชื่อมกลบัไปยงัเปา้หมายเชิงกลยทุธข์ององคก์รได ้
 

ในมมุของผูส้อบบญัชี สิ่งที่สาํคญัไม่ใช่เพียงตวัเลข Scope 1 หรือ Scope 2 แต่คือความสอดคลอ้งของขอ้มลูทัง้หมด หากบริษัทระบุ

ว่ามีความเสี่ยงดา้น Climate อย่างมีนัยสาํคัญแต่ไม่มีผลต่อประมาณการทางการเงิน หากประกาศ Transition Plan แต่ไม่มีเงิน

ลงทุนใน Budget หรือหากประกาศว่าจะเลิกใชส้ินทรพัยแ์ต่ยงัใชอ้ายุการใชง้านเดิม สิ่งเหล่านีอ้าจเป็นสญัญาณว่าขอ้มลูดา้นความ

ยั่งยืนและขอ้มลูทางการเงินยงัไม่ไดถ้กูบรหิารภายใตก้รอบเดียวกนั 

 

20 | จาก Sustainability Reporting สู่ Sustainability Governance 

ทา้ยที่สดุ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึน้ไม่ใช่เพียงการเปลี่ยนรูปแบบรายงาน แต่เป็นการเปลี่ยนจาก “การรายงาน ESG” ไปสู ่“การกาํกับ

ดแูลขอ้มลูดา้นความยั่งยืน” องคก์รที่พรอ้มจึงไม่ใช่องคก์รที่เขียนรายงานไดดี้ที่สดุ แต่เป็นองคก์รที่สามารถพิสจูนไ์ดว่้าขอ้มลูมาจาก

ไหน ใครรับผิดชอบ มีการควบคุมอย่างไร เชื่อมโยงกับความเสี่ยงอย่างไร เชื่อมโยงกับงบการเงินอย่างไร และสามารถให้

บคุคลภายนอกตรวจสอบยอ้นกลบัไดห้รือไม่ 
 

สาํหรบับรษัิทไทย ช่วงเวลานีจ้ึงเป็นโอกาสสาํคญัในการเริ่มวางโครงสรา้งก่อนเขา้สู่การรายงานจริง การเริ่มตน้เร็วไม่ไดห้มายความ

ว่าบริษัทตอ้งลงทุนในระบบขนาดใหญ่ทนัที แต่ควรเริ่มจากการกาํหนดขอบเขต ประเมินช่องว่าง ระบุความเสี่ยง จัดระบบขอ้มูล 

กาํหนดผูร้บัผิดชอบ ออกแบบการควบคมุ เชื่อมกบังบการเงิน ทดลองรายงาน และเตรียมการใหค้วามเชื่อมั่น 
 

เพราะเม่ือถึงวนัที่การรายงานมีผลบงัคบัใช ้สิ่งที่สรา้งยอ้นหลงัไดย้ากที่สดุไม่ใช่รูปแบบของรายงาน แต่คือขอ้มลู หลกัฐาน และระบบ

ควบคมุที่ควรมีมาตัง้แต่ตน้ 
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A&A Office Where transparency  
build trust  
 

          

 

ข้อจาํกัดความรับผิด 
เอกสารฉบับนีจ้ัดทาํขึน้โดย A&A Office Co., Ltd. เพ่ือเผยแพร่ความรูแ้ละขอ้มูลทางวิชาชีพเกี่ยวกับ IFRS S1, IFRS S2 การ

เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกับความยั่งยืน และการให้ความเช่ือมั่นดา้นความยั่งยืน เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางประกอบ

การศึกษาและการเตรียมความพรอ้มของกิจการเท่านั้น มิไดมี้วัตถุประสงคเ์พ่ือใช้แทนมาตรฐาน ประกาศ กฎเกณฑ์ หรือ

คาํแนะนาํทางวิชาชีพสาํหรบักรณีเฉพาะ 
 

กรณีศึกษาที่กล่าวถึงในบทความนีจ้ัดทาํจากขอ้มูลที่กิจการเปิดเผยต่อสาธารณะ โดย A&A Office นาํมาสรุป วิเคราะห ์และ

เรียบเรียงใหม่เพ่ือวตัถปุระสงคท์างการศึกษา มิไดมี้วตัถปุระสงคเ์พ่ือรบัรอง จัดอนัดบั หรือเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของ

กิจการดงักล่าว และการกล่าวถึงช่ือกิจการมิไดห้มายความว่ากิจการนัน้ใหก้ารรบัรองหรือสนบัสนนุ A&A Office 
 

หลักเกณฑ์ มาตรฐาน และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอาจมีการเปลี่ยนแปลง ผู้อ่านควรตรวจสอบข้อมูลล่าสุดจากหน่วยงานและ

แหล่งขอ้มลูตน้ฉบบัที่เกี่ยวขอ้งก่อนนาํไปใชใ้นทางปฏิบตัิ 
 

Copyright © 2026 A&A Office Co., Ltd. All rights reserved. 
 

สงวนลิขสิทธิ์ในส่วนของเนือ้หา การเรียบเรียง การวิเคราะห ์ตาราง รายการตรวจสอบ ภาพประกอบ และรูปแบบการนาํเสนอที่

จดัทาํขึน้โดย A&A Office ทัง้นี ้ลิขสิทธิ์ในมาตรฐาน รายงาน ขอ้มลู และเอกสารอา้งอิงของหน่วยงานหรือกิจการภายนอกยงัคง

เป็นสิทธิของเจา้ของสิทธิแต่ละราย 
 

แหล่งข้อมูลหลักและกรณีศึกษา 

•  สํานักงาน ก.ล.ต. — แนวทางการยกระดับการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยั่งยืนของตลาดทุนไทยใหส้อดคลอ้งกับ

มาตรฐาน ISSB  

• สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ ์— TSSA 5000 และมาตรฐานวิชาชีพที่เกี่ยวขอ้ง  

• IFRS Foundation / ISSB — IFRS S1 และ IFRS S2 รวมถึงขอ้มลูเกี่ยวกบัการนาํมาตรฐานไปใชใ้นแต่ละประเทศ  

• องคก์ารบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) — แนวทางการจดัทาํบญัชีก๊าซเรือนกระจกและ Carbon Footprint 

for Organization  

• กรณีศึกษาจากประเทศไทย — ขอ้มูลสาธารณะที่เผยแพร่โดย Thai Beverage Public Company Limited, Banpu 

Public Company Limited และ Central Pattana Public Company Limited  

• กรณีศึกษาจากต่างประเทศ — ขอ้มูลสาธารณะที่เผยแพร่โดย Frontken Corporation Berhad, BELIMO Holding 

AG และ Sembcorp Industries Ltd 
 

หมายเหตุ 

ขอ้มูลและสถานะกฎเกณฑใ์นบทความนีอ้า้งอิงขอ้มูลที่ตรวจสอบถึงเดือนกันยายน 2569 ทั้งนี  ้หลักเกณฑแ์ละแนวทางที่

เกี่ยวขอ้งอาจมีการปรบัปรุง กิจการควรติดตามประกาศล่าสุดจาก ก.ล.ต. สภาวิชาชีพบัญชี และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก่อน

นาํไปใชใ้นทางปฏิบตัิ 
 

A&A Office Co., Ltd. 
       

             246 Times Square Building 21 Fl.,Room 21-01, Sukhumvit Rd., 

Between Soi 12-14, Khlong toey, Bangkok 10110 

+66(0)2 254 9272  

www.aandaoffice.com 
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